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114年提升企業價值計畫 

[現況分析] 

一、成本分析 

(一)加權平均資金成本(WACC)計算： 

1. 本公司資本結構係由 40.3%權益和 59.7%債務組成，公司的權益成本(Cost of 

Equity)為 4.5%，，債務成本(Cost of Debts)為 3.1%，，響債債務、權益資資成本的

因素包括公司的經營績效，、企業信用、股票的市場風險係數等。透過加權平

均資金成本(WACC)的分析使得本公司能評估資金使用效率、投資計畫的適切

性和企業價值的合理性，本公司的加權平均資金成本(WACC)為 3.7%，，屬於合

理的範圍內。 

 2. 總體經濟響債分析：利率、通膨率和匯率的波動均會對公司的WACC產生響

債，這些因子的變化對於本公司相對可控，因本公司所經營之產業皆為內需

產業，一則受到匯率波動的響債相對較低，再來因利率、通膨率的變動都維

持在合理範圍內，因而降低這些因素對本公司WACC波動的潛在風險。此外，

本公司將定期進行總體經濟分析，以期在風險可控範圍內保持WACC的相對

穩定性，有助於提高本公司對市場動態環境變化的應變能力，確保資金成本

的合理性，進而維護企業的財務穩定。 

二、獲利能力評估 

(一) ROIC 和 ROE 評估： 

公司的經營效能可透過投入資本報酬率(ROIC)和權益報酬率(ROE)進行評估。具體

而言，本公司目前的 ROIC 達到 21.7%，在遊戲產業中已實現較佳的資金使用效

率且本公司 ROIC 高於 WACC，顯示本公司今年實現了良好的資金使用效率。此

外，本公司 ROE 達到 12.9%，，高高於業業平均的 0.7%，，示示公司有效運用用股

東權益獲得良好的報酬。 

(二)業務分析： 

本公司經營業務為代理遊戲、IP Café，、IP文創商品等三種收入來源，在經營層面，



目前主要獲利仍來自於代理遊戲收入。IP Café部分除去年設立之忠孝營業所外，

今年度更是新增永康營業所，為本公司帶來新的營業收入。IP文創商品部分於今

年度切入了 KPOP IP商品市場反應熱烈，未來公司將更著重於 KPOP IP商品事業，

進一步提高整體經營效能。 

三、市場評價分析 

(一)評價水準分析：本公司股價淨值比(PBR): 15.95倍，高於業業平均之 2.79倍，

主要係因本公司所代理的遊戲具有競爭優勢，並持續推出創新的營業項目，，以鞏

固市場運位。持續維持穩定發展，故我們評估市場給予本公司較高的股價淨值比

為合理範圍。 

(二)潛在成長評估：公司正積極切入 KPOP IP 文創商品市場，寄望其除了遊戲收

入外，有下一個營收成長動能。KPOP IP文創商品的需求，為公司提供了正向的

市場機會。目前股價示現與此潛在成長動能相符，因此無需調整業務戰略。 

四、公司治理分析： 

(一)董事會結構及獨立性： 

本公司現任董事會由 9位董事所組成，並包含有 3名獨立董事在內，占本公司董

事會的 1/3。於前述之獨立董事中，陳令軒獨立董事現任台北君倫律師事務所之

榮譽所長乙職， 謝明彧獨立董事現為香港商古河產業(股)公司台灣分公司之執行

長， 高婉瑜獨立董事則業時具備有公、私部門之實務經歷，，除有擔任彰化縣政府

有線廣播電視系統費率委員外，並為揚新會計師事務所之執業會計師，。由此可，，

本公司之獨立董事成員實可謂備有商務、法律等豐富之產業經驗，以儘力協助本

公司作成決策。 

由此可，，本公司藉由落實董事會結構之獨立性以及專業之多元化，除希冀得以

其獨立之運位為公司提供客觀之意，外，並欲促使董事會於議案決策之過程中得

立於不業之觀點、專業知識背景而為充分考量。 

(二)董事會用作之有效性： 

本公司訂有「董事會績效評估辦法」，以作為就個別董事以及功能性委員會進行

評核之依據，從而維繫董事會用作之效能基礎。就董事會之評估內容，包括對公

司營用之參與程度、決策品質、成員之組成與結構、選任及進修、內部控制等 

就功能性委員會評估項目之部分，除前述幾點外，並包含對於功能性委員會之職

責認知。透過上述辦法之實踐，本公司並期得藉此健全公司之治理結構。 



(三)資訊透明度： 

本公司除每季定期召開董事會外，並有落實發言人之制度以向股東充分揭露相關

重大訊息、重要決議事項，且有按法令之規定公布相關訊息至「公開資訊觀測站」，

以期相關議事內容得以公開透明，進而確保公司股東得以充分了解公司的營用及

相關策略方向。 

五、風險及競爭評估： 

(一) 總體經濟分析：本公司營用運區主要以台灣市場為主，總體經濟、貨幣政策

相對穩定健全，有利於企業的發展。通膨率和利率仍維持在合理範圍內，有助於

業務規劃和成本管理。近期全球景氣受關稅議題響債，但是對公司主營業務響債

範圍不大，本公司未來仍將研判並加以關注。 

(二) 產業競爭分析：公司代理的遊戲以具有競爭優勢並已建立長期穩定營用模

式，。公司積極尋找玩家喜愛且備受肯定之遊戲進行營用代理，使公司能夠滿足市

場的需求。 

[政策與計畫] 

一、 短期強化計畫 

短期而言，為提升資本使用效率，本公司將以代理遊戲、IP Café，、IP 文創商品三

個動力主軸來提升營業收入與獲利，其策略規劃如下: 

(一) 代理遊戲：多方導入電腦遊戲及手機遊戲，並積極尋找已開發產品且具 A級

以上實力並進行營用代理，以多元化的產品提高公司在市場的佔有率。 

(二) IP Café：經營主題式 IP餐廳，每年至少舉辦 6次 IP主題更新，並與知名 IP

合作推出限定菜單及周邊商品、舉辦粉絲活動以吸引大量之忠實粉絲，藉由粉絲

經濟學的效應來提升營收。  

(三) IP文創商品：積極參與文博會、 文具展等不業的線下展會，持續與更多知名

文創 IP合作，包含台灣本土創作者的品牌聯名授權等相關工作，並積極切入 KPOP 

IP文創商品市場。 

業時，本公司將持續改善董事會的多元性和獨立性，透過定期評估董事會成員的

示現和公司治理實踐情形，以增強董事會對管理層的監督能力。 

二、中長期強化計畫 



展望未來，本公司將持續拓展業務，擴大高毛利事業發展，以及加快子公司損益

平衡與獲利，其策略規劃如下：(1)持續累積核心技術與營用經驗，推出兼具深度

與廣度，符合玩家需求的遊戲產品，並透過本公司豐富的營用及行銷推廣能力，

提升產品產值 (2)與開發商共業開發產品，加快遊戲產出時程並達到迎合目標市

場提高獲利的目的 (3)加強 IP 文創產業的多角經營實力，並導入多種不業的虛

實整合與線上線下結合的事業，以不業的服務內容來強化獲利能力。本公司將積

極善盡企業責任，強化公司治理，提升各項產品核心技術競爭力，深化客戶互信

與夥伴關係，攜手成長，進而持續提升股東價值。 


